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1. Missie

Toegankelijk, verbindend, vernieuwend

Het Leidse Hofjes Festival (LHF) viert de unieke charme van de Leidse binnenstad, en in het
bijzonder van haar vele bijzondere hofjes. Het Leidse Hofjes Festival is toegankelijk voor alle
leeftijdsgroepen en bevolkingslagen, en de diverse programmering — uiteenlopend van
wereldmuziek en jazz tot klassiek, en cross-overs met andere kunstdisciplines zoals
beeldende kunst, theater, film, literatuur, dans en fotografie — maken het tot een feest voor
iedereen. Het festival brengt muziek uit de concertzalen naar de mensen toe. Dit bevordert
het laagdrempelige karakter van het festival, waardoor er een samensmelting van mensen
met allerlei verschillende culturele achtergronden kan ontstaan: sociale synesthesie.

Ook op het podium wordt een grote diversiteit aan mensen vertegenwoordigd die een
verscheidenheid aan achtergronden en muzikale stijlen en culturen meebrengen. De
samenwerking tussen de bewoners van de hofjes, de bezoekers van het festival en de musici
is een verbindende factor en een uniek concept - er ontstaat wederzijds enthousiasme voor
elkaars initiatieven en gastvrijheid. Om zo veel mogelijk mensen te bereiken gaan het Leidse
Hofjes Festival ook de wijken in om mensen die traditioneel niet met het festival in
aanraking komen ook te enthousiasmeren en om de dialoog te openen over een festival
voor iedereen.

Bijzondere aandacht gaat uit naar kinderen en jongeren. Het programmeren van
kinderconcerten, het begeleiden van jonge talentvolle musici en het enthousiasmeren van
schoolkinderen en studenten ligt het Leidse Hofjes Festival na aan het hart.
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Wij willen laten zien dat Leiden er ook op muzikaal cultureel opzicht toe doet. Door ht
Leidse Hofjes Festival wordt Leiden op de kaart gezet als muzikale grootmacht. Dankzij



grensverleggend programmeren, unieke concertlocaties en bijzondere aandacht voor
inclusiviteit en diversiteit kan het LHF een voortrekker van cultuur in Leiden zijn.

2. Leidse Hofjes Festival LIGHT 2023

Op 29 mei 2023 vond het eerste Leidse Hofjes Festival sinds de aanstelling van de nieuwe
artistiek leiders plaats. Vincent van Wijk en Sebastiaan Kemner hebben weinig tijd om de
organisatie te leren kennen en het festival te organiseren. Daarom wordt besloten om te
beginnen met een kleiner festival dan normaal: LHF LIGHT. Het concept van meerdere korte
concertjes op verschillende locaties wordt behouden, maar in een compactere vorm. Omdat
de hofjes plek bieden aan kleine groepen publiek, moeten we zoeken naar grotere locaties.
Het Stadhuis heeft aangeboden haar deuren te openen voor het LHF — een unieke kans voor
het festival en haar publiek! Klanken van strijkers van het Concertgebouworkest, Syrische
instrumenten en jonge talenten van Koninklijk Conservatorium vullen alle hoeken van het
iconische gebouw.

Tegelijkertijd vinden er ook concerten plaats in de Pieterskerk. Het publiek wordt in een
feestelijke muzikale stoet van de ene naar de andere plek geleid.

Mede dankzij de enorme inzet en flexibiliteit van onze vrijwilligers, en de gastvrijheid en
steun van de Gemeente Leiden, hebben we het publiek een bijzondere editie van het LHF
kunnen bezorgen.

3. Cijfers

Voor het eerst werkte het Leidse Hofjes Festival met een pay-what-you-can constructie, en
wij waren 2 weken van tevoren compleet uitverkocht. De kaartverkoop liep via het portal
van de Stadsgehoorzaal, met meerdere voordelen: enerzijds een PR voordeel — de vaste



bezoekers van de Stadsgehoorzaal werden immers op ons festival geattendeerd — en
anderzijds een praktisch voordeel. Wij verkochten 588 kaarten, Daarnaast waren er ook nog
150 gasten die geen donatie hebben gedaan (hofjesbewoners, regenten, sponsoren,
fondsen, fotografen, kinderen), wat uitkomt op een totaal bezoekers van 738. Wij konden
bovendien rekenen op 20 geweldige vrijwilligers, van gepassioneerde gepensioneerden tot
enthousiaste studenten en alles ertussenin.

Men heeft gemiddeld 9,- per kaart vrijwillig gedoneerd. Ook hebben wij 287 nieuwe
mailadressen mogen toevoegen aan onze nieuwsbrief van mensen die, 5 nieuwe vaste
jaarlijkse donateurs

De line up bestond uit artist in residence Daahoud Salim (pianist), Ghaeth en Nawras
(klarinet en Ut), KCO kwartet, Parade met 20 trombonisten, Victor Baena (organist),
Elisabeth Hetherington (sopraan) en Emma Huijsser (harp), The Royal Croquettes (band).
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Als onderdeel van de ontdekking kon je als bezoeker door het hele gebouw rondlopen en
genieten van optredens van hedendaags muziekensemble Lonelinoise (film), Zinzi Frohwein
(sopraan), Celine Werkhoven (loop station en woordkunstenares) en een kinderprogramma
(bodypercussion) van Narges Mehrabi. Op de muzikale markt konden onze partners zichzelf
presenteren: De Leidse Gilde (wandelingen), Op step, Joost van Gijzen (dichter). We hebben
met deze line up onze doelstellingen inclusie, diversiteit ruimschoots gehaald, evenals het
voldoen aan de Fair Practise Norm.



4. Organisatie

4.1 Structuur

De organisatie van het Leidse Hofjes Festival rustte jarenlang bijna geheel op de schouders
van één persoon, Michiel van Westering. Nu de geestelijk vader van het festival er niet meer
is, brengt dat ook een heroverweging van de procedures en een herstructurering van de
organisatie met zich mee. Helderheid en openheid hebben wij hoog in het vaandel, en om
dat te bereiken is het belangrijk om duidelijke afspraken over verplichtingen en
verwachtingen te maken. Het bestuur van de stichting Cum Laude Concerten is
verantwoordelijk voor de activiteiten van haar stichting, waaronder het Leidse Hofjes
Festival valt. Haar taken zijn echter voornamelijk controlerend en raadgevend. Daarnaast is
er een werkgroep die zich actief bezighoudt met het organiseren van het jaarlijkse festival.
De afspraken die zijn gemaakt rondom het functioneren van deze twee lichamen en hun
leden zijn vastgelegd in het huishoudelijk reglement.

Wij zijn sinds 1 januari 2023 een ANBI geworden en de organisatie is geprofessionaliseerd,
geheel volgens onze doelstellingen.

4.2 Bestuur

Het Leidse Hofjes Festival wordt georganiseerd onder auspicién van de stichting Cum Laude
Concerten. De stichting stelt zich ten doel het bevorderen en stimuleren van activiteiten op
het gebied van muziek, theater en andere kunstvormen. De organisatie van het Leidse
Hofjes Festival is daarin haar belangrijkste uiting. Het bestuur verricht haar taken
onbezoldigd. De raadgevende en controlerende functie van het bestuur laat veel vrijheid
voor de werkgroep in de organisatie van het festival, maar bij belangrijke beslissingen
(bijvoorbeeld grote uitgaven) dient altijd overleg tussen de twee lichamen plaats te vinden.
Details hierover staan in het huishoudelijk reglement.

Naam Functie Datum Werkzaamheden
(her)benoeming
Arie Feij voorzitter 07.02.2020 Directeur Stichting Huisvesting

Werkende Jongeren (SHJWJ) Leiden
Directeur Stichting Werk en
Onderneming (SWO) Leiden
Voorzitter Stichting tot behoud van
de Krijtberg, Amsterdam
Bestuurslid Stichting Happy Lokaal

Leiden
Promotor Kunstroute Leiden
Els secretaris 07.02.2020 Voorzitter Raad van Toezicht
Wardenaar Hersencentrum BV
Lid Raad van Toezicht Voorschoten
voor Elkaar
Bart Kooloos | penningmeester | 20.12.2022 Financieel manager
Erik van lid 20.12.2022 President Global Commercial

Megen Operations Hycor Biomedical




4.3 Werkgroep

De werkgroep is verantwoordelijk voor alle organisatie omtrent het Leidse Hofjes Festival.
Eén van de eerste prioriteiten in 2023 was het helder verdelen van de taken en het maken
van protocollen voor elke functie. Op deze manier wilden we een heldere organisatie
creéren waarbij functies in de toekomst ook gemakkelijk over te dragen zijn. Taken en
rechten van de leden van de werkgroep zijn opgenomen in het huishoudelijk reglement.
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Naam Functie Datum Werkzaamheden
(her)benoeming

Vincent van | artistiek leider 01.08.2022 Freelance hoboist, Docent Koninklijk

Wijk en zakelijk leider Conservatorium Den Haag, Zakelijk
Leider en oprichter Stichting
Lonelinoise, Raad van Advies van
Stichting H. Henkemans

Sebastiaan | artistiek leider 01.08.2022 Freelance trombonist, Docent

Kemner en zakelijk leider Koninklijk Conservatorium Den Haag,
Artistiek Leider en oprichter Stichting
Lonelinoise, Oprichter Bruckner
Quartet, PhD kandidaat University of
Oxford

Annet productieleider | 01.12.2022 Programmeur Schoonhoven Klassiek,

Besemer Taalcoach, Gepensioneerd decaan en
roostermaker H30 Dordrecht,
Serveester Pannenkoekenhuis de
Nachtegaal

Stijn van marketing en 01.12.2022 Masterstudent Pharmaceutische

Megen communicatie Wetenschappen, Doktersassistent
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